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* Proyectos de desarrollo comunitario: se orientan a la motivación, despliegue de recursos propios y empoderamiento de las personas en comunidades urbanas y 

rurales para que con su propio aporte logren mejorar la situación de sus hijos, sus condiciones de vida y de toda la comunidad.

comunitario*, apoyo a niños de la calle y niños trabajadores, progra-
mas de promoción y rehabilitación en el entorno comunitario para 
niños con necesidades especiales, programas para niños y sus fami-
lias afectadas por el SIDA así como para víctimas de abusos sexuales, 
programa de becas para formación y capacitación laboral, lucha con-
tra el tráfico de niños y la prostitución infantil en los templos.

 Indonesia: Centros de atención diurna, hogares 
para escolares, proyectos con niños de la calle, hogares infantiles, 
programas de rehabilitación para niños con necesidades especiales, 
formación y capacitación, programa de fomento post-terremoto en 
Java, programa de ayuda para niños encarcelados, programa para 
niños trabajadores en Nias.

 Kenia: Incorporación del enfoque de Derechos del 
Niño, proyectos de desarrollo comunitario*, formación y capacita-
ción, promoción de niños de la calle, programas con un enfoque de 
desarrollo comunitario orientados al apoyo de niños con necesida-
des especiales y sus familias, grupos de autoayuda, asesoría jurídica 
y representación de niños, promoción de talentos.

 Kosovo: Escuela de artesanía y agricultura.

 Malawi: Desarrollo comunitario* para huérfanos 
del SIDA, promoción de niños de la calle, educación y prevención del 
VIH/SIDA, programa de emprendimientos para garantizar un ingre-
so básico a través de programas de agricultura, formación y capaci-
tación y programas de educación y sensibilización para la promo-
ción neonatal.

 Namibia: Hogares para escolares, programas de 
rehabilitación para niños con necesidades especiales, programas 
escolares de prevención de actitudes de violencia contra los niños, 
educación y prevención del VIH/SIDA.

 Pakistán: Centros de formación y capacitación la-
boral, hogares escolares, proyectos de desarrollo comunitario*, pro-
gramas de rehabilitación para niños con necesidades especiales, 
reconstrucción de escuelas después del terremoto de 2005, progra-
mas de apoyo psicosocial para niños afectados por el terremoto, 
centro de protección para niños de la calle, ayuda de emergencia en 
situciones de sequía.

 Perú: Centros de atención diurna, protección del 
medio ambiente y proyectos de educación para ayudar a niños 
víctimas de envenenamiento por plomo, educación para el medio 
ambiente y fortalecimiento de la cultura indígena en el Amazo-
nas, apoyo a niños trabajadores, programa de promoción y rehabi-
litación para niños con necesidades especiales, prevención de vio-
lencia, tratamiento de traumas y terapia de apoyo para niños que 
han sido víctimas de violencia, programas de apoyo al desarrollo 
del barrio.

 Ruanda: Grupos de autoayuda, desarrollo comu-
nitario*, capacitación en agrícultura para huérfanos del SIDA.

 Rusia: En prácticamente toda el área metropolitana 
de San Petersburgo, los socios de Kindernothilfe desarrollan un tra-
bajo con familias y huérfanos sociales afectados por el VIH/SIDA, 
llevan a cabo proyectos con niños de la calle, y programas de promo-
ción y rehabilitación para niños con necesidades especiales y para 
niños traumatizados en Beslan.

 Sri Lanka: Centros de atención diurna, hogares es-
colares, grupos de autoayuda para mujeres y niñas, proyectos para 
niñas víctimas de abusos sexuales, formación y capacitación, rehabi-
litación para niños con necesidades especiales, ayuda de emergencia 
y acompañamiento psicosocial para niños refugiados de la guerra 
civil, trabajo social en barrios pobres, formación en agricultura. 

 Suazilandia: Centros de formación y capacitación, 
centros de atención diurna, desarrollo comunitario*, educación escolar 
para niños y jóvenes con y sin necesidades especiales, grupos de au-
toayuda,  educación y prevención del VIH/SIDA, seguridad nutricional.

 Sudáfrica: Hogares escolares, escuelas y progra-
mas educacionales para niños con necesidades especiales, desarro-
llo comunitario*, educación y prevención del VIH/SIDA, promoción y 
rehabilitación para niños con necesidades especiales, apoyo a los ni-
ños de la calle, grupos de autoayuda, apoyo psicosocial para niños 
afectados por el VIH/SIDA.

 Tailandia: Hogares escolares, programa de becas 
para jóvenes Lahu (población proveniente de las montañas), hogares 
para huérfanos del SIDA, proyectos contra el tráfico y el abuso de niños, 
promoción y apoyo a niños Akha (también provenientes de las monta-
ñas), apoyo a niños de la calle, educación y prevención del VIH/SIDA.

 Uganda: Apoyo a niños de la calle, desarrollo comu-
nitario*, formación convencional y alternativa, formación y capacitación 
en agricultura, trabajo con niños y adolescentes traumatizados, espe-
cialmente huérfanos del SIDA, educación y prevención del VIH/SIDA, 
grupos de autoayuda. En muchos proyectos – especialmente aquellos 
con un enfoque de desarrollo comunitario y de formación de grupos de 
autoayuda, se apoya en forma integral en situaciones especiales de sus 
vidas a niños con necesidades especiales o niños ex-soldados.

 Zambia: Centro de apoyo a niños que han experi-
mentado violencia sexual, radio-escuelas, promoción y rehabilita-
ción para niños con necesidades especiales, proyectos de desarrollo 
comunitario* contra el trabajo infantil, educacion y prevención del 
VIH/SIDA y promoción de niñas adolescentes, grupos de autoyuda, 
introducción del enfoque de Derechos del Niño, asesoría jurídica y 
representación de niños.Asesoria y representación legal de niños.
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Paises:  Etiopía, Burundi, Kenia, Malawi, Namibia, Ruanda,

 Zambia, Sudáfrica, Suazilandia, Uganda

Niños:  456.946

Proyectos:  253

Presupuesto:  14,6 Millones de Euros

Más informaciones acerca de los proyectos de KNH en Africa se encuentran en
el sitio web de Kindernothilfe:   http://en.kindernothilfe.org/Africa

Situación: en la región de Oromia en el sur de Etiopía, el número 
de mujeres que sufren mutilación genital es más alto que en 
otras partes del país. Según un estudio del DHS (Ethiopia Demo-
graphic Health Survey) del año 2000, un 90% de las mujeres 
fueron mutiladas y más de un 70% apoya la mutilación genital 
(Female Genital Mutilation – FGM).

Objetivos del proyecto: junto a RCWDO Kindernothilfe preten-
de disminuir a un 40% la propagación de la mutilación genital 
en doce distritos. También se orienta a sensibilizar acerca de 
otras prácticas tradicionales nocivas (matrimonios que involu-
cran a niñas y raptos para matrimonios obligados). El proyecto 
consiste en talleres, clubes escolares y foros de discusión duran-
te cinco años para llegar a sensibilizar más de 200.000 perso-
nas. El cambio de actitud y conciencia a largo plazo es de suma 
prioridad.

Actividades durante 2009: RCWDO formó y capacitó a 120 vo-
luntarios, los que aprendieron a llevar rondas de conversación 
en su comunidad y hablar de temas delicados como la mutila-

ción genital. Ofrecieron 960 encuentros en diferentes comuni-
dades llegando así a 57.600 personas. Con las rondas de conver-
sación se apunta directamente al trabajo con los guías de la 
comunidad, pues sólo ellos pueden cambiar las tradiciones en-
raizadas. 
Además RCWDO fundó 60 Gender Clubs junto a niños y jóve-
nes: en ellos las niñas trabajaron un plan de acción, en el cual se 
plantea cómo informar y convencer de la necesidad de un cam-
bio de actitud a familias y niños de la misma edad. En un Club 
llegan a participar desde 30 hasta 50 niños y jóvenes. Ellos te-
matizan los roles de hombres y mujeres en la sociedad y buscan 
la igualdad de derechos y  trato entre los sexos.
 
Planes para 2010: entre otras actividades, creación de un estu-
dio, formación de 120 voluntarios y personal contratado para 
sensibilizar a por lo menos 30% de la población acerca de prác-
ticas nocivas, contenidos de prevención del VIH/SIDA, Derechos 
de la Mujer y del Niño, talleres para 1.200 alumnos y profesores 
en temas como gender ( rol social de género) y leyes de familia; 
fundación de 60 Gender Clubs adicionales para niños y jóvenes, 

Proyecto Modelo: Campaña de sensibilización (Proyecto 6077/AB/54)

Etiopía 
Eliminación de prácticas tradicionales nocivas en la 
región de Oromia  

Grupo-objetivo:  
5.000 niñas y niños en Gender Clubs (clubes temáticos en 
problemáticas de género)/escuelas, 67.252 habitantes de la 
región; indirectamente a través de la comunidad, familias y 
vecinos de las personas directamente beneficiadas (alcanza a 
un total de 214.252 habitantes) 

Respondable del proyecto: Rift Valley Children and Women  
 Development Organization (RCWDO)
Período de ejecución:  1.3.2009 – 28.2.2014
Modalidad de apoyo:  Donaciones únicas 
Presupuesto:  588.927 Euros   
Aporte de KNH:  588.927 Euros
- Presupuesto 2009:   143.039 Euros
- Presupuesto 2010: 107.653 Euros

Contacto: Ina Prager, ina.prager@knh.deFo
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Situación: durante los 13 años de guerra civil, los niños y jóvenes 
fueron utilizados como soldados, vivieron y experimentaron como 
sus padres y hermanos fueron violados y asesinados. Muchos 
burundianos escaparon a países vecinos. Desde el cese del fuego en 
2008 regresan a diario cientos de personas a su país, el que perte-
nece a los países más pobres del mundo. Niños con fuertes traumas 
terminan en la calle porque sus padres están muertos o porque ya 
no los pueden alimentar o también porque ya les es imposibe vivir 
en familia. 

Objetivos del proyecto: reintegración de 300 niños y jóvenes entre 
6 y 16 años a sus comunidades. Grupos de autoayuda, comunidades 
locales y autoridades locales toman la responsabilidad por el bien 
de los niños y jóvenes como también el respetar sus derechos. Ni-
ños de la calle, ex-niños soldados, niños trabajadores, niños viola-
dos y maltratados y huérfanos crecen así en un ambiente protegido 
en el ambiente de familias tanto propias como adoptivas. Ellos tra-
bajan sus traumas con ayuda de terapias psicoterapéuticas y psico-
sociales. Los Jóvenes realizan formaciones y capacitaciones en es-
cuelas y empresas.

Actividades durante 2009: THARS tomó contacto con 610 niños y 
prostitutas menores de edad. La organización logró integrar a 40 
niños en familias, a 64 les consiguió cupos en escuelas, facilitó el 
ingreso a 38 jóvenes a formación y a 11 prostitutas les posibilitó una 
manera alternativa de generar ingresos. 56 niñas y niños hicieron 
avances durante la psicoterapia. Tres psicólogos formaron a 34 pro-
fesores y trabajadores sociales como personal de apoyo en situa-
ción de crisis. En el proyecto, los niños Hutu y Tutsi conocieron a 

miembros del otro grupo étnico y así aprendieron a confiarles. El 
desarrollo de terapias individuales como de grupo ayudaron a los 
que no lograron superar sus vivencias solos. THARS informó a las 
oficinas locales de administración sobre los Derechos del Niño y les 
exigió denunciar los casos de trabajo y maltrato infantíl y así con-
trarrestar el abuso. En cada ciudad, los miembros de grupos de au-
toayuda organizados por dos socios de Kindernothilfe, fundaron 
respectivamente dos comités de protección que tienen como tarea 
la supervisión del cumplimiento y respeto de los Derechos del Niño.

Planes para 2010: continuación de todas las actividades con los ob-
jetivos anteriormente enunciados; integración de 160 niños/jóve-
nes en sus familias, terapia psicosocial para 83 niños/jóvenes, for-
mación escolar/laboral para 65 niños/jóvenes y creación de 13 
clubes de Derechos del Niño.

Riesgos del proyecto: algunos niños de la calle se acostumbraron a 
mendigar y por lo tanto es dificil motivarlos a desarrollar otras ini-
ciativas. La pobreza y los problemas en la vida familiar dificultan la 
integración social de los niños en sus familias. Algunos padres se 
muestran poco tolerantes cuando la psicoterapia no muestra resul-
tados inmediatos en sus hijos. No todos los niños de la calle pueden 
ser reintegrados – sólo aquellos que llegaron a la calle por situacio-
nes que pueden cambiar a través de apoyo logran reintegrarse.

Más informaciones acerca de la temática de Ex-niños soldados y niños de 
la calle se encuentran en la página web: 

 http://es.kindernothilfe.org/Rubrik/Temas/soldados.html

 http://es.kindernothilfe.deorg/Rubrik/Temas/Ninos_de_la_calle.html

Proyecto modelo: Reintegración de niños en situación de riesgo (Proyecto 68101/AA/13)

Burundi 
Rescue and Reintegrate the Children (RRC)  
en Ngozi y Gitega  

Grupo objetivo:  
300 niños y jóvenes en situación de riesgo a partir de los 6 
años (ex-niños soldados, niños de la calle, jóvenes prostitutas)   

Responsable del proyecto: Trauma Healing and Reconciliation  
 Services (THARS)
Periodo de ejecución:  1.12.2008 – 30.11.2010, con la  
 opción de ser prolongado 
Modalidad de apoyo:  Apadrinamiento de proyectos 
Presupuesto-proyecto:  92.109 Euros   
Aporte de KNH:  92.109 Euros
- Presupuesto 2009:   45.222 Euros
- Presupuesto 2010: 45.107 Euros

Contacto: Monika Ries, Monika.Ries@knh.de
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talleres para 5.208 personalidades de importancia religiosa y 
tradicional, consejo de ancianos, representantes del gobierno y 
la comunidad, para que así se cree conciencia acerca de lo noci-
vas que son algunas prácticas y se planteen cambios legislativos 
en ese aspecto.

Riesgos del proyecto: los largos periódos de sequía que son muy 
comunes en la región, dificultan algunas actividades del proyec-

to. Las personas luchan por sobrevivir y no tienen mucho interés 
en los problemas de género y en este caso la mutilación genital. 
Además la accesibilidad a los proyectos es dificil para el perso-
nal del proyecto- ya que éstos lugares se encuentran muy aleja-
dos del centro del distrito e incluso a algunos no llegan calles.
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Asia/Europa Oriental
Países:   El Kosovo, Rusia, Afganistán, Bangladesh, India, Indonesia, Pakistán, Filipinas,

 Sri Lanka, Tailandia

Niños:  85.379 (Asia); 746 (Europa Oriental)

Proyectos:  524 (Asia); 7 (Europa Oriental)

Presupuesto:  13,1 Millones de Euros (Asia); 0,79 Millones de Euros (Europa Oriental)

Más informaciones sobre proyectos en Asia y Europa Oriental se encuentran en el sitio web: 
 http://es.kindernothilfe.org/Asia   |   http://es.kindernothilfe.org/Europa_del_Este

Situación: Nias es una de las regiones más pobres y con menos infraes-
tructura de Indonesia. En ella los niños no tienen derechos. La tradición 
permite el trabajo infantil, el maltrato, la violación y el matrimonio in-
fantil. El gobierno local no vé la necesidad de respetar y aplicar los Dere-
chos Humanos fundamentales en el caso de los menores de edad.

Objetivos del proyecto: Hacer valer y respetar los Derechos del Niño a 
nivel familiar y en la politica local – por ejemplo en la protección frente 
al trabajo infantil, lograr el procesamiento penal de abuso y maltrato de 
menores; crear organizaciones para la protección de niños y jóvenes; 
lograr un trato justo y protección frente a encarcelamiento injusto para 
niños delincuentes; fomentar oportunidades de educación para niños 
en situación de deserción escolar.

Actividades durante 2009: inicio de un programa de educación infor-
mal para niños ex-trabajadores. Creación de un comité de acción que 
lucha contra el trabajo infantíl y desarrolla estrategias de prevención. 
Formación de organizaciones locales y asociaciones en aspectos de De-
rechos del Niño, fundación de ocho organizaciones infantiles y juveniles. 
Instalación de un punto de contacto para dar audiencia a niños delin-
cuentes. Creación de una hoja informativa mensual tratando tematicas 
actuales de los Derechos del Niño junto a niños víctimas de abuso 

sexual y/o laboral, la cual es repartida a más de 6.000 hogares, consejos 
de ancianos, organizaciones de ayuda locales, abogados y autoridades 
públicas.  

Planes para 2010: junto a los representantes del gobierno, policía y orga-
nizaciones relevantes se estima trabajar un plan de acción y proteccion 
contra el trabajo infantil. En cooperación con centros de aprendizaje 
proporcionar formación escolar y laboral a más de 100 jóvenes en situa-
ción de deserción escolar, niños trabajadores y por sobre todo niños ne-
cesitados, y 20 niños de las cárceles para menores. Ayuda jurídica para 
niños que están en conflicto con la justicia. Diferentes campañas de 
sensibilización y actividades acerca del Tema de los Derechos del Niño.  

Riesgos del proyecto: desafíos geográficos (región frecuentemente 
afectada por sismos, aislada localización de los pueblos), aspectos cultu-
rales (discriminación de niñas, poca valoración de los niños) y leyes loca-
les poco a favor de la infancia. Por esta misma razón promueve nuestro 
socio la creación activa de redes entre autoridades de distrito y provincia 
para así esparcir la temática de los Derechos del Niño.

Más informaciones acerca de los temas Derechos del Niño, Trabajo infantil y abuso 
sexual de menores en la página web:  http://es.kindernothilfe.org/Rubrik/Temas

Proyecto modelo: Ayuda para niños trabajadores y niños maltratados (Proyecto 28710/AA/13)

Indonesia 

PKPA-Programa de Derechos del Niño en la isla Nias  
Grupo Objetivo:  
80 niños en situación de deserción escolar de edades entre 13 a 18 años. 
De ellos aproximandamente 60 niños con historial delictual. La idea del 
proyecto es la creación de  organizaciones de protección de la infancia 
con alrededor de 100 niños y adultos, 40 personas jóvenes fundadores 
de organizaciones de niños y jóvenes que lleguen a un amplio público 
(aproximadamente 6.000 personas) a través de publicaciones
 
Responsable del proyecto: Pusat Kajian dan Perlindungan  Anak (PKPA)
Périodo de ejecución:  1.2.2009 – 31.1.2011
Modalidad de apoyo:  Apadrinamiento del proyecto
Presupuesto-proyecto:  144.580 Euros   
Aporte de KNH:  125.000 Euros
- Presupuesto 2009:    30.000 Euros
- Presupuesto 2010:  45.000 Euros

Contacto: Katharina Springer, Katharina.Springer@knh.deFo
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Situación: En India se registran más de dos millones de víctimas 
de quemaduras anualmente, ya sea accidentales, autoprovocadas 
o por violencia intrafamiliar de hombres que maltratan a sus es-
posas, sobre todo cuando la familia de la mujer no ha pagado un 
monto de dote o éste ha sido muy bajo. Los niños que han visto 
esto en muchos casos quedan traumatizados o les aterra ver a sus 
madres con las brutales cicatrices en sus caras y cuerpos. En Ban-
galore existe sólo un hospital público con una sección para vícti-
mas de quemaduras. La atención es mala, mueren muchos pacien-
tes con severas quemaduras. Los sobrevivientes sufren terribles 
deformaciones y cicatrices. 

Objetivos del proyecto: proporcionar tratamiento y atención  es-
pecializada para víctimas de quemaduras (sobre todo mujeres y 
niños) al igual que apoyo general en educación y oportunidades 
de trabajo para percibir ingresos, sensibilización y asesoría; reducir 
el número de víctimas de quemaduras realizando sensibilización y 
mejorar la atención con la formación y capacitación de voluntarios 
en primeros auxilios, especializados en quemaduras; proporcionar 
rehabilitación general de las víctimas de quemaduras. 

Actividades durante 2009: El centro de atención “Safe Haven” (que 
posee siete camillas) acogió a mujeres y niños cuyo tratamiento no 
se podía garantizar en sus casas. Preparó para operaciones recons-
tructivas y financió la estadía en el hospital a alrededor de 60 víc-
timas de quemaduras y los médicos entregaron atención gratuita. 
En el centro de tratamiento ambulatorio y en visitas a domicilio se 
trataron 1.057 pacientes con quemaduras de menor intensidad: se 
realizaron cambios de vendas, fisioterapia, terapia contra el dolor, 

asistencia psicológica y asesoría familiar, ya que hay muchas vícti-
mas traumatizadas. El proyecto financia el arancel escolar, unifor-
mes y útiles escolares para alrededor de 100 niños con quemadu-
ras o bien hijos de madres con quemaduras.

Ejemplo concreto: Rathi, 25 años, madre de gemelos, su esposo es 
un alcohólico cesante. La familia ha tenido que pasar hambre mu-
chas veces. Su esposo ha golpeado tan fuerte a Rathi dejándola 
con hematomas en todo el cuerpo hasta que un día ya no soportó 
más este sufrimiento e intentó quemarse a lo Bonzo. Sobrevivió 
con graves heridas. Pese a las cicatrices trató de trabajar para con-
seguir dinero para sus hijos. Pero en todas partes la gente se reía 
de ella. Agni Raksha le facilitó un transplante de piel, organizó co-
mida para los niños, los llevó a la escuela. Sanaron las cicatrices 
de Rathi, y ahora ella trabaja en la oficina de Agni Raksha, tiene 
sus propios ingresos, tiene autoconfianza y puede mantener bien 
a sus hijos.

Planes para: reubicación de „Safe Haven“ en otro recinto, amplia-
ción a 15 camillas. Creación de redes con otras ONGs, hospitales, 
grupos de autoayuda de mujeres, puntos de asesoría familiar, es-
cuelas y oficinas gubernamentales, para así dar una rehabilitación 
general a las víctimas de quemaduras.

Riesgos del proyecto: problemas con arrendatarios, que no toleran 
funciones hospitalarias en sus inmuebles. Amenaza al personal 
por parte de los esposos y padres de las pacientes, ya que tienen 
miedo que sus esposas e hijas cuenten lo que ellos les han hecho.

Proyecto modelo: Apoyo a víctimas de quemaduras (Proyecto 21333/AA/48)

India 

Agni Raksha en Bangalore  
Grupo-objetivo:  Víctimas de quemaduras,   
 especialmente mujeres, sus  
 hijos y niños en general 

Responsable del proyecto: Churches' Council for Child and 
 Youth Care (CCCYC) 
Período de ejecución:  desde 27.04.2009, mínimo 3 años,  
 con opción de  prolongarse
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Modalidad de apoyo:  Apadrinamiento de proyecto
Presupuesto 2009:   45.185 Euros
Aporte de KNH:  
- Presupuesto 2009:   30.795 Euros
- Presupuesto 2010: 51.739 Euros (hasta 31.3.2011)

Contacto:  Beate Lemmen-Feldkamp, 
Beate.Lemmen-Feldkamp@knh.de
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Países:   Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, Guatemala, Haití, Honduras, Perú

Niños:  45.629

Projekte:  201

Budget:  10,9 Milliones de Euros

Más informaciones sobre proyectos en Latinoamérica se encuentran en el sitio web:
  http://es.kindernothilfe.org/Latinoamerica

Situación: en las favelas de Capão Redondo viven las personas 
bajo circunstancias extremas. Muchas madres crían solas a sus 
hijos. Mientras ellas trabajan, los niños quedan solos, tienen que 
valerse por sí mismos y así pasan el día entero en la calle. Hay 
muy pocas escuelas, no hay espacios abiertos para jugar y hacer 
deporte. Muchos niños tienen que buscar formas de obtener di-
nero, algunos terminan en el tráfico de drogas.  

Objetivos del proyecto: después de 5 años asisten 2.000 niños y 
jóvenes a establecimientos educativos y deportivos. 2.000 adul-
tos con formación y capacitación laboral. 1.000 familias tienen 
mejores condiciones de vida. 155 representantes de la comuni-
dad piden la creación de organizaciones sociales del barrio y el 
trabajo en red para así focalizar las acciones a favor de los niños 
y jóvenes. Trabajan con vecinos, entidades públicas, empresas 
etc. un plan de desarrrollo para Capão Redondo.

Actividades durante 2009: AEB comenzó su programa con 355 
niños y jóvenes y tres organizaciones de barrio – al principio 
hubo problemas, lo que retrasó la extensión del proyecto a más 
niños y más barrios recién se llevó a cabo el 2009. Las niñas y 
niños participan en cursos de deporte y talleres. Con apoyo de 
instituciones comunales se pudo ampliar la oferta de activida-

des de tiempo libre para los niños y jóvenes. Los jóvenes del ba-
rrio Sete Lagos desarrollaron conceptos para mejorar su ambien-
te - separación de basura, plantación de árboles, adecuación de 
espacios públicos para realizar talleres. AEB organizó capacita-
ciones para crear ingresos (por ejemplo en cosmética, sastrería, 
cestería), visitas a domicilio a familias y seminarios – por ejem-
plo en solución de conflictos. 

Planes para 2010: ampliación del concepto de los jóvenes de 
Sete Lagos a otros barrios (Jardim Magdalena, Jardim de Rosas y 
Jardim Macedônia), encuesta en el barrio acerca de las necesida-
des de la población, para la formulación de un proyecto social 
que mejore su calidad de vida; nuevas ofertas para formación y 
capacitación ( jardinería, seguridad nutricional), asesoramiento 
y apoyo a personas que desean independizarse como pequeños 
empresarios.

Riesgos del proyecto: en las organizaciones sociales faltan per-
sonajes líderes que logren movilizar y motivar a las personas a 
comprometerse por los intereses de su propia comunidad. 

Más informaciones respecto al tema de la lucha contra la pobreza se en-
cuentran en la página web:  http://es.kindernothilfe.org/Rubrik/Temas

Latinoamérica

Proyecto modelo: Desarrollo de proyectos barriales  (Proyecto 94218/AA/12)

Brasil

Vidas em Jogo en Capão Redondo/São Paulo  
Grupo-objetivo:  
2.000 niños y jóvenes de edades entre 5 y 14 años, 1.000 padres
y apoderados, 2.000 adultos (programas de inserción laboral, 
medidas de creación de ingresos), 15 organizaciones vecinales,
155 representantes vecinales, habitantes y/o voluntarios, 8.000 
personas, que se benefician indirectamente de las actividades

Responsable del proyecto: Associação Evangélica Beneficente (AEB)
Período de ejecución:  1.8.2008 – 31.07.2012
Modalidad de apoyo:  Apadrinamiento de niños
Presupuesto-proyecto:  787.166 Euros   
Aporte de KNH:  358.929 Euros
- Presupuesto 2009:    93,711 Euros
- Presupuesto 2010: 79.762 Euros

Contacto: Andrea Fehr, Andrea.Fehr@knh.de
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Proyecto modelo: Educación para niños y adultos en un barrio pobre  (Proyecto 88009/AA/12)

Perú
Fortalecimiento de niños y jóvenes en San Juan de 
Miraflores, Lima 
Grupo-objetivo:  1.944 niños y jóvenes beneficia dos directos, 9.720 niños, jóvenes y adultos beneficiados por el   
 impacto del proyecto en la comunidad (durante el período de ejecución)

Responsable del proyecto: Aynimundo  
Período de ejecución:  1.7.2007 – 31.12.2011 
Modalidad de apoyo:  Apadrinamiento de niños 
Presupuesto-proyecto: 416.464 Euros
Aporte de KNH: 264.238 Euros
– Presupuesto 2008:    62.189 Euros
– Presupuesto 2009:    56.548 Euros

Situación: la cesantía, pobreza y falta de perspectivas a futuro 
de los habitantes del distrito San Juan de Miraflores en el sur de 
Lima, los lleva al consumo abusivo de drogas y a la violencia. Los 
jóvenes se unen a pandillas criminales por falta de alternativas, 
consumen drogas y alcohol. Los padres desesperados buscan 
muchas veces consuelo en el alcohol y utilizan la violencia con-
tra sus hijos. El 50% de la población son niños y jóvenes en edad 
escolar, de ellos un 30% no asiste regularmente o simplemente 
no asiste a la escuela, porque tiene que trabajar o porque sus 
padres no ven la importancia que tiene la educación escolar.

Objetivos del proyecto: mejorar la calidad de vida, sobre todo de 
niños y jóvenes, especialmente en la educación escolar, traspaso 
de valores, respeto por los Derechos Humanos, cuidado del me-
dio ambiente y justicia de género. Un trabajo intensivo con los 
padres debe aportar al sentido de cohesión familiar.  Los niños, 
jóvenes y sus familias deben trabajar activamente en el desarro-
llo de cambios en su barrio, de tal manera que su autoestima 
crezca y sus perspectivas a futuro mejoren. 

Actividades durante 2009: niños participaron durante sus vaca-
ciones en la escuela de verano del proyecto. 183 niños fueron re-
cibidos por dos escuelas públicas que trabajan en conjunto con 
el proyecto. 50% de estos niños mejoraron su rendimiento esco-
lar. 110 profesores hicieron capacitaciones en la temática „Comu-

nicación y democracia en la escuela“. 25 jóvenes recibieron re-
fuerzo escolar.
181 niños y jóvenes participaron constantemente en las activida-
des extraprogramáticas  ofrecidas por el proyecto (deporte, dan-
za, música, aeróbica, orfebrería, etc.). 21 jóvenes recibieron becas 
para hacer formaciones laborales en ámbitos técnicos. Las fre-
cuentes reuniones de apoderados son concurridas por un 60% 
de los padres (por sobre todo madres). 

Planes para 2010: creación de una red de jóvenes, en la cual re-
presenten activamente sus intereses en público y frente a Insti-
tuciones oficiales, para eso son capacitados por personal del 
proyecto, intensiva formación y capacitación de todo el perso-
nal, para así lograr ofrecer a los niños y jóvenes una educación 
de alta calidad. 

Riesgos del proyecto: pese a todo el trabajo de sensibilización es 
muy dificil romper esquemas negativos de trato de niños y jóve-
nes enraizados dentro de las familias y las escuelas y convencer 
a los padres y apoderados, de que los niños y jóvenes tienen de-
rechos y como tales tienen derecho a opinar en todo los teman 
que les conciernen.

Más informaciones respecto al tema educación se encuentran en la   
página web:  http://es.kindernothilfe.org/Rubrik/Temas
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Contacto: Maren Cruz Wallens, Maren.Cruz-Wallens@knh.de
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La evaluación como 
instrumento de trabajo
Como una práctica permanente, Kindernothilfe implementa la evaluación en los proyectos, 

ofreciendo la posibilidad de aprender así de experiencias y dirigir eficazmente el trabajo de 

los  proyectos, con el fin de aumentar el nivel de eficacia y sustentabilidad.                             

Junto a la organización socia African Evangelistic Enterprise (AEE)  
Kindernothilfe ejecuta en Ruanda desde 2007 un proyecto por un 
período de cuatro años. En las regiones Nyamagabe, Muhanga y 
Rubavu proyecta apoyar a 20.000 mujeres y sus familias. El supuesto 
es que a través de grupos de autoayuda las mujeres lograrán mejorar 
con independencia y sustentablemente su situación económica, 
social y política. Kindernothilfe y sus socios han implementado la 
modalidad de trabajo con grupos de autoayuda ya desde el año 2002. 
En diferentes países, entre ellos Ruanda, se logró ampliar iniciativas ya 
existentes, o implementar nuevas iniciativas con gran éxito. 

Desde el día 9 hasta el 22 de septiembre de 2009 Kindernothilfe y AEE 
llevaron a cabo una evaluación intermedia, para así integrar 
conclusiones y recomendaciones en posibles adaptaciones del 
proyecto. Se focalizaron los esfuerzos en el control del avance hacia los 
objetivos y sus respectivos indicadores. La eficiencia y eficacia de la 
concepción del proyecto como también la implementación de las 
actividades fueron detalladamente examindas al igual que los efectos 
y la sustentabilidad de lo que se ha logrado hasta el momento. 

Para obtener un resultado lo más objetivo e independiente, 
Kindernothilfe y AEE implementaron un equipo de trabajo de 

evaluación. El equipo se conformaba de un asesor ruandés con un 
enfoque en gerenciamiento de proyectos y una asesora alemana con 
un enfoque en el desarrollo agrícola.
 
Como metodología se implementó prioritariamente el trabajo 
participativo con el personal del proyecto y el grupo objetivo. Después 
de un análisis detallado de los datos recabados comenzó la evaluación 
en un taller con el personal del proyecto, para así crear una base en 
común y coordinar la ejecución del proyecto. 

Un segundo paso fueron las entrevistas estructuradas en grupos de 
autoayuda al igual que individualmente con mujeres, hombres y 
niños. A través de éstas el equipo de evaluación recibió importantes 
informaciones acerca del trabajo del proyecto y sus efectos. También 
aportaron con sus conocimientos y opiniones como informantes 
externos profesores y representates gubernamentales. Para hacerse 
una propia imagen de la situación general, ambos miembros del 
equipo de evaluación visitaron los locales comunitarios como también 
el nuevo pozo y un sector de terrazas. En talleres con dinamizadores 
comunitarios  obtuvieron una visión del avance al igual que de las 
fortalezas y debilidades del proyecto. En un intenso y sistemático 
trabajo junto al personal de AEE se discutieron y analizaron las 

El equipo de evaluación entrevista a grupos de autoayuda de mujeres. Evaluador John Kagarama trabajando.
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fortalezas y debilidades como también las posibilidades y desafíos del 
proyecto. El resultado preliminar de sus estudios fue discutido por el 
equipo de evaluación con representantes del grupo-objetivo y 
personal del proyecto. Así se logró validar el resultado y resolver 
preguntas pendientes. 

En su informe final el equipo de evaluación comprobó que el proyecto 
funciona en gran parte según el plan de desarrollo. En poco tiempo se 
logró llegar a 11.108 personas, que se sienten sumamente responsables 
por el proyecto, ya que éste trata sus necesidades concretas. 

Además de llevar a cabo capacitaciones con el grupo objetivo, el 
personal del proyecto trabaja con ellos medidas de mejoramiento de 
la infraestructura- por ejemplo la cosntrucción de 13 jardines infantiles 
y/o 11 pozos. A través del ahorro en conjunto los grupos de autoayuda 
pudieron otorgar 29.530 microcréditos a sus miembros, lo que hizo 
aumentar sus ingresos y como consecuencia aumentó su 
independencia económica. Muchas mujeres se sienten seguras de si 
mismas, su rol en la familia cobró mucha más importancia y se 
observa claramente un trato más pacífico entre ellas. Muchos de los 
31.108 niños hijos de miembros de grupos de autoayuda se han 
beneficiado a través de una mejora de su alimentación e higiene, 
mejor salud y pueden concentrarse mejor en la escuela. Muchos 
tienen ahora zapatos, uniformes escolares y suficientes útiles 
escolares. 

Junto a los éxitos visibles a corto plazo se logran visualizar señales de 
efectos positivos a largo plazo. Mujeres que a si mismas se veían como 
personas fracasadas, tienen nuevo valor desde sí y desde sus hijos 
para tomar su vida activamente en sus manos. El amplio enfoque del 
proyecto, el trabajo de voluntariado local, la alta identificación de las 
personas con el proyecto y por sobre todo también los microcréditos 
forman una buena base para un efecto sustentable de las actividades 
del proyecto.

No obstante los éxitos enunciados, el equipo de evaluación se 
encontró también con debilidades. Algunos grupos de autoayuda son 

muy grandes, lo que dificulta el trabajo eficaz. Los grupos habían 
comenzado a construir terrazas en los cerros, para uso agrícola. Esto 
debe ser replanteado a causa de una argumentación económica. 
Algunos indicadores que miden el cumplimiento del objetivo 
planteado en el concepto del proyecto, se vieron en la práctica como 
muy altos – por ejemplo el número de miembros de grupo de 
autoayuda que dentro del período de ejecución deben aprender a leer 
y a escribir. Se aconseja en base a este resultado entre otros el 
contratar a más personal para este ámbito del proyecto. En el ámbito 
del monitoreo el equipo de evaluación propone un sistema de manejo 
de datos generalizado y un análisis sistematizado de los datos. 
AEE discutió y comentó los resultados y consejos del informe final con 
su personal. Kindernothilfe por su parte reflexionó acerca de estos 
comentarios. Con todas estas apreciaciones del informe, se desarrollo 
finalmente un plan de acción, para así implementar los consejos y 
cambios en el proyecto y su desarrollo. 

Para Kindernothilfe, el instrumento de la evaluación, para el cual 
existe un amplio concepto que define estándares y procesos a seguir, 
tendrá también en el futuro un importante rol, para documentar y 
analizar resultados y consecuentemente aprender de las experiencias 
del trabajo en proyectos y apoyar a los socios con el manejo de estos. 

Christine Martins y John Kagarama solicitaron también la opinión de los niños acerca del proyecto.
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El enfoque de grupos de autoayuda 
Kindernothilfe apoya en Africa desde el año 2002 el enfoque 
de trabajo en grupos de autoayuda en Ruanda, Uganda, 
Kenia, Etiopía, Burundi, Zambia y Suazilandia. Entre tanto 
existen 10.383 grupos con 180.734 miembros y 554.311 niños 
(a la fecha Octubre del 2009).

El enfoque de grupos de autoayuda es un instrumento muy 
exitoso para la lucha sustentable contra la pobreza. Con él se 
apoya a los más pobres de los pobres, en su mayoría mujeres, 
social, economica y politícamente, para que puedan vivir una 
vida en dignidad dentro de la sociedad junto a sus hijos.
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Considerando las normas legales de contabilidad y balances, el re-
sultado consolidado resume los resultados de la Asociación Kinder-
nothilfe e.V., de la Fundación Kindernothilfe y de los Patrimonios 
Fiduciarios administrados por ella. En el caso de los Patrimonios Fi-
duciarios se trata de catorce fundaciones no autónomas adminis-
tradas fiduciariamente por la Fundación  Kindernothilfe.

Ingresos
Los ingresos consolidados de Kindernothilfe alcanzan aproximada-
mente a 55,4 Millones de Euros. En comparación con el año ante-
rior, esta cifra muestra un aumento de 2,1 Millones de Euros, es 
decir aproximadamente un 4%. El motor de crecimiento más rele-
vante en este caso fueron las donaciones, con un Plus de 1,7 Millo-
nes de Euros, que corresponde a un 3,6%.

Egresos
Los egresos consolidados de Kindernothilfe ascienden a 52,1 Millo-
nes de Euros. En comparación con el año anterior se ven aumenta-
dos en un total de 210 mil Euros, es decir un aumento de un  0,4%. 
Los egresos por concepto de gastos de proyectos alcanzan un total 
de 44,7 Millones de Euros. Esto muestra un crecimiento respecto 

del año anterior de unos 130 mil Euros, es decir de un 0,3%. Su par-
ticipación en todos los egresos alcanza a 85,85% (año anterior: 
85,95 %). Los gastos en publicidad y administración alcanzan a 7,4 
Millones de Euros. En comparación con el año anterior crecieron en 
80 mil Euros, es decir un 1,1 %. Su participación en los gastos gene-
rales alcanza a un 14,15 % (año anterior: 14,05 %).

Los factores más relevantes para el desarrollo de los egresos ya han 
sido expuestos en los comentarios sobre ganancias y pérdidas de la 
Asociación.

Resultado
El resultado consolidado muestra un superávit de aproximada-
mente 3,25 Millones de Euros (ejercicio anterior: 1,4 Millones de 
Euros) de los cuales, aproximadamente 2,4 Millones corresponden 
a la Asociación así como 857 mil Euros a la Fundación y los Patrimo-
nios Fiduciarios administrados por ella. Del superávit arrojado en 
los resultados está previsto aumentar el capital de la Asociación y 
de la Fundación  Kindernothilfe en 291 mil Euros (año anterior: 1,6 
Millones de Euros) y agregar un total de 2,96 Millones de Euros a 
las reservas de la institución (año anterior: retiro de 200 mil Euros 
de la reservas).

Resultado consolidado de la Asociación, Fundación y Pa-
trimonios Fiduciarios de Kindernothilfe.

Resultado consolidado de la Asociación, de la Fundación Kindernothilfe y de los Patrimonios Fiduciariosand Assets in Trust

en miles de Euros                       
633

49,419
637

3,393
1,272

55,354

39,755
2,720
2,252

44,727

3,988
3,383

52,098

3,256

-291
-2,965

en miles de Euros                       
944

47,699
1,087

3,066
484

53,280

40,088
2,643
1,866

44,597

4,008
3,283

51,888

1,392

-1,592
200

2009 ño anterior

Ingresos
1. Donaciones a la Fundación y subsidios (sin aportes públicos)
2. Donaciones
3. Intereses e ingresos similares
4. Otros Ingresos (incluye aportes públicos)
5. Ingresos extraordinarios 
Suma Ingresos

Egresos
1. Egresos de proyectos
 a) Apoyo de Proyectos
 b) Acompañamiento de proyectos
 c) Educación, información y Advocacy
 Suma Egresos de proyectos

2. Difusión y atención de donantes
3. Administración
Suma egresos

Resultado Anual

Destino del Resultado
1. Aprovisionamiento (-) de capital
2. Depósitos (-) / retiros, transferencias de reservas, importes devengados
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Dictamen de auditoría externa
Hemos revisado los estados de cuentas consistentes en el balance 
anual de cálculos de superávits y déficits así como los libros de conta-
bilidad, más el informe de gestión de Kindernothilfe e.V. en Duisburg 
para el año financiero entre el 1° de Enero hasta el 31 de Diciembre de 
2009. La contabilidad, la elaboración del balance anual y el anexo, 
más el informe de gestión se elaboran según las normas legales del 
Derecho Comercial Alemán y se realizan bajo la responsabilidad de 
los representantes legales de la Asociación. Nuestra responsabilidad 
consiste en evaluar los estados de cuentas en base a una revisión que 
incluye la contabilidad y sus anexos, el balance anual y el informe de 
gestión del Directorio.

Hemos efectuado nuestra revisión anual según el artículo 317 del Có-
digo Comercial Alemán, considerando los principios definidos por el 
Instituto de Auditores Externos (IDW) en Alemania. Siguiendo estas 
normas, la revisión debe ser planificada y ejecutada para reconocer 
con seguridad irregularidades e infracciones que puedan repercutir 
en la presentación del balance anual, en la contabilidad y el informe 
de gestión, documentos que describen la situación patrimonial y fi-
nanciera de la empresa en cuestión. En la determinación de las prue-
bas de auditoría se consideran los conocimientos acerca de las activi-
dades de la institución, así como el entorno económico y jurídico de la 
Asociación y además las espectativas frente a posibles errores. Con la 
auditoría se evalúa sobretodo en base a pruebas aleatorias la eficacia 
del sistema de control en relación a la contabilidad interna, así como 

las informaciones de contabilidad del balance e informe de gestión. 

La auditoría incluye un dictamen sobre los principios aplicados para 
elaborar el balance y las esenciales apreciaciones de los representan-
tes legales, así como la valoración de la presentación general del ba-
lance anual y del informe de gestión. 

Llegamos a la conclusión que nuestra revisión constituye una base 
suficientemente segura para nuestro dictamen. Nuestra revisión no 
ha arrojado objeciones, considerando las normas contables del balan-
ce anual corresponde a las normas legales y refleja bajo el criterio de 
los principios de una contabilidad responsable la real situación patri-
monial, financiera y de ingresos y egresos de la Asociación. El informe 
de gestión se presenta de acuerdo con el balance anual, poniendo de 
manifiesto un cuadro real de la situación de la Asociación y mostran-
do con exactitud las chances y los riesgos de futuros desarrollos.

Düsseldorf, 15 de Marzo
CURACON GmbH 
Auditores Certificados

Michael Wendt, CA
Jan Grabow, CA

Ingresos según su proveniencia
  Donaciones para Apadrinamientos:  35.171.839,77 ₠ 64,8 %

  Donaciones para Ayuda Humanitaria:  2.998.884,06 ₠ 5,5 %

  Otras Donaciones:  11.426.034,71 ₠ 21,0 %

  Herencias, Legados sin Predestinación:  926.982,21 ₠ 1,7 %

  Multas:  542.069,83 ₠ 1,0 %

  Subsidios y Subvenciones:  1.575.825,78 ₠ 2,9 %

   Intereses y otros Ingresos Similares:  338.029,75 ₠ 0,6 %

   Ingresos restantes:  1.347.002,31 ₠ 2,5 %

 Ingresos totales 54.326.668,42 ₠ 100 %

Egresos según su Utilización
  Apoyo a Proyectos en el Exterior:  39.706.970,25 ₠ 76,5 %

  Acompañamiento de Proyectos:  2.719.704,50 ₠ 5,2 %

  Trabajo de Educación, Información y Advocacy:  2.251.351,10 ₠ 4,3 %

  Publicidad y Servicio al Donante:  3.974.433,09 ₠ 7,7 %

  Administración:  3.275.258,96 ₠ 6,3 %

 Egresos totales 51.927.717,90 ₠ 100 %
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Kindernothilfe e. V.
Postfach 281143 
47241 Duisburg
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